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Generalforsamling 19.04.2023
Beretning for varmearet 2022

Energipriser, varslingsregler, varmepris og resultat

S5 Geo politisk uro: Varmearet 2022 blev et historisk udfordrende ar pa mange omrader. Krigen i
Ukraine, spreengningerne af gasledningerne Nordstream 1 og 2, rentestigninger, inflation og ikke
mindst energipriser, som naede nye hgjder, der aldrig er set tidligere. Samtidigt var det et meget
turbulent energimarked hen over aret, hvilket betgd, at der var meget store udsving pa gas- og
elpriser.

Dette forhold har vi handteret lgbende, da vi som Fjernvarmeselskab er underlagt “hvile-i-sig-selv”
princippet. Fjernvarmeprisen er reguleret af Varmeforsyningsloven, der sikrer at prisen pa
fjernvarme ikke overstiger de faktiske omkostninger til fijernvarmeproduktion. Fjernvarmeselskaber
ma som udgangspunkt ikke generere hverken underskud eller overskud i det enkelte regnskabsar.
Nar omkostningerne bliver for hgje, kan det vaere ngdvendigt at haeve varmeprisen med 3 maneders
varsel. Til gengeeld reduceres prisen, hvis selskabet kommer ud med overskud. Dette betyder, at
fjernvarmeprisen vil blive reguleret herefter, nar prisniveauet pa energi igen falder.

Denne handtering beted, at vi matte regulere varmeprisen 2 gange i lgbet af aret, hvilke gav
anledning til megen debat bade i de skrevne medier og pa de sociale medier. Derfor sendte vi
SMS’er ud til alle forbrugere, for at henvise til forklarende informationen pa vores hjemmeside.
Kunne vi have informeret bedre, ja det kunne vi sikkert, man skal dog huske pa, at det var en meget
turbulent situation, som vi befandt os i. Vi har prevet sa sagligt som muligt, at forklare forholdene
og hvilke tiltag vi arbejder med, for at imgdekomme lignende situationer. Disse tiltag vender jeg
tilbage til.

S6 Gaspris: Pa illustrationen ser vi udsvingene i gaspriserne fra 2021 til januar 2023.
Energipriserne pa gas og el startede med at stige i september 2021. Det betgd, at vores
energiregninger steg i sidste kvartal af 2021, med den virkning, at budgettet for 2021 ikke holdt og
vi kom ud af 2021 med et underskud pa knap 11 mio. kr. Dette underskud blev overfart delvist til
budgettet i 2022 med ca. 6,8 mio. og pavirkede derfor varmeprisen i 2022. De resterende ca. 4,1
mio. bliver overfart til 2023. Man kan sa spgrge - hvorfor havede vi ikke prisen i sidste kvartal af
2021, sa vi ikke fik et underskud med over i 2022, men det var desverre ikke muligt grundet
varslingsreglerne pa 3 maneder.

Gaspriserne som tidligere kostede 1,5-2,0 kr./m3 var i december 2021 oppe pa 16,- kr. /m®. De faldt
dog tilbage omkring nytar og starten af 2022, men stadigvaek pa et hgjt niveau omkring 7,- kr. I juni
maned var prisen 7,- kr. /m3, men steg til 28,- kr. /m? i august maned, hvilket er helt useedvanligt i
sommermaneder. Derfor sa vi ingen anden mulighed end at varsle en prisstigning. | samme periode
var elpriserne ogsa usadvanligt hgje.

Vi har tidligere fastlast noget af gasforbruget til fastpris for at sikre vores budgetpris. Men da
gassen la pa et meget hgijt niveau og ingen kunne forudsige, om gassen fortsat ville stige eller falde,
turde vi ikke fastlase prisen pa leengere sigt pa dette hgje niveau. Ved fastlasning af gasprisen, vil
der pa forwardpriserne skulle betales en preemie oveni, som i disse usikre tider er rimelig hgj.

Dog fastlaste vi hovedparten af gasmangden for marts maned, hvilket var en rigtig god beslutning.

S7 Elpriser: Pa denne illustration ses elprisens forlgh med hgjeste priser i august maned samt
november og december maned.
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S8 Varslingsregler: For at give et indblik i varslingsreglerne og prisfastsettelsen, vil jeg gennemga
principperne for varmeforsyningsselskabers fastsattelse af varmepris og mulighed for at &ndre
priserne i arets lgh. Det er illustreret pa sliden I ser.

Vi er underlagt Varmeforsyningsloven, som siger, at vi hvert ar skal levere et nul resultat, med
andre ord, vi ma ikke generere overskud, som akkumuleres over tid, som tidligere nevnt hvile-i-
sig-selv” princippet. Det betyder, at hvis vi har underskud, skal dette overfares til efterfalgende ars
priser og har vi overskud, skal dette tilbagefares til forbrugerne i forbindelse med arsopgerelsen. En
anden regel er, at vi ikke i lgbet af aret kan nedsatte prisen uden anmeldelse af nyt takstblad.
Derimod ma vi gerne satte prisen op. Er prisstigningen mere end 10%, skal der dog farst udsendes
en prisvarsel pa 3 maneder og indsendelse af nyt takstblad.

Det er ogsa vigtigt at sige, at da vi er et a.m.b.a. selskab, treekkes der ikke penge ud til aktionarer,
alle pengene bliver i selskabet og hos forbrugerne, nar der er overskud.

Da vi farst i lgbet af september maned 2021 kunne se, at energipriserne steg mere end normalt og at
forwardpriserne for 2022 ogsa la hgjere end normalt, reagerede vi med at udsende farste prisvarsel
pa prisstigning for 2022 ultimo september maned. Varslet pa de 3 maneder og det at energiprisernes
stigning farst startede rigtigt i september maned, var arsagen til, at vi ikke kunne haeve priserne for
de sidste 3 maneder i 2021. Vi kunne derfor ikke undga, at fa et underskud med over i 2022.

Da gaspriserne kulminerede senere i december maned og vi lagde budget for 2022, blev vi derfor
ngdt til at udsende 2. prisvarsling med prisstigning pr. 1. april 2022. Ved vores arlige opfalgning pa
halvarsregnskabet, var vi pa budget med et overskud pa ca. 1 mio. Senere ultimo august maned, var
gaspriserne steget med en faktor 4 fra 7,- kr. til 28,- kr. /m®. siden juni méned, hvorfor vi blev
ngdsaget til at reagere med en 3. prisstigning. Dette er bevaeggrunden for, at vi i 2022 har haft 3
forskellige varmepriser.

S9 Varmepris 2022: Pa denne illustration ser I, hvorledes forbrug og varmepriserne er fordelt hen
over aret, nar vi taler om et standardhus pa 130 m?.
De variable afregningspriser for varmearet 2022 inkl. moms var:

1. januar til 31. marts 665 kr./MWh
1. april til 30. november 875 kr./MWh
1. december til 31. december 1.775 kr./MWh

Varmeprisens vaegtede gennemsnit over hele 2022 pa den variable del var kr. 930,-kr./MWh.
Regeringen vedtog lov omkring varmecheck og denne blev galdende for vores forbrugere.

S10 Gennemsnitlig varmeforbrug: Desverre skal vi anvende ”Standardhuset” pa 130 m? og 18,1
MWh i forbrug, nar vi skal varsle prisendringer. Det giver et forkert billede af, hvad
varmeregningen bliver for den enkelte, hvis man bare ganger op med husets starrelse i m?
Virkeligheden ser noget anderledes ud, da nasten ingen har dette forbrug, selv med meget sterre
huse.

Pa illustrationen har vi set pa det aktuelle gennemsnitlige forbrug pa gadeniveau for 2022. Og som |
ser ligger forbruget naesten overalt under de 18,1 MWh, som den rade streg angiver.

Det afspejler selvfglgelig ogsa, med baggrund af den megen medieomtale og de udmeldte priser, at
alle samtidigt har sparet pa deres forbrug af varme.

S11 Varmepris over arene: Stgvring har haft en lav varmepris i mange ar, men vi har veeret
udfordret i 2022. Energipriserne er dog nu igen faldet tilbage, om end ikke til samme lave niveau
som tidligere, men alligevel pa et fornuftigt niveau. Det virker til, at vi er tilbage i et mere roligt og
stabilt marked igen.
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Fortsaetter de nuvaerende lavere gas- og elpriser, regner vi med at kunne nedsztte varmeprisen
omkring maj/juni maned for resten af dette varmear.

Stevring Kraftvarmeveaerk a.m.b.a.

S12 Resultat: Arets overdakning blev pd 6,063 mio.. Der var budgetteret med en overdaekning pa
ca. 6,869 mio.
Revisoren vil belyse regnskabet n&ermere senere.

Forbrugerantal, varmesalg, graddage, forbrug pr. m? og eForsyning

S14 Forbrugere: |1 2022 har Stevring by fortsat sin udvikling med samme hastighed indenfor det
private ejendomsmarked som i 2021. | omradet Stevring Adale er det primaert lejligheder p&
Kronhjorten og i omradet Haje Stavring er det rekkehuse samt parcelhuse. Samtidigt er der blevet
bygget mange virksomheder i erhvervsomradet Porshorgparken.

Der er i det forgangne varmeadr tilsluttet 51 nye private forbrugere mod 69 i sidste regnskabsar samt
3 nye erhvervshygninger i Porshorgparken. Det betyder, at vi nu er oppe pa 3.260
forbrugertilslutninger.

S15 Varmesalg: Varmesalget har veret pa 49.037 MWh og varmeproduktionen har veeret pa
66.085 MWh. Betydeligt mindre end sidste varmear, hvilket skyldes, at aret har vaeret en hel del
varmere end i et normalar samt at forbrugerne har sparet pa varmen.

Varmeproduktionen fremstilles pa vores 3 produktionsanlag. Luft til Vand Varmepumpeanlagget,
Kraftvarmeenhederne og Gaskedler.

51% af varmen er produceret pa Varmepumpeanlaegget i 2022. Fordelingen af hvilket anleg vi
producerer varmen pa, er ud fra den marginale produktionspris”. Det betyder, at varmen bliver
produceret pa det anlaeg, der giver den billigste produktionspris time for time og dermed ogsa den
billigste varmepris.

S16 Graddage: Som naevnt har varmearet varet varmt og meget varmere end et normalar.
Graddagetallet har veeret 2.548 mod et normal ar pa 3.112 graddage. Vintermanederne var ogsa
varmere end normalt, dog havde vi kortvarigt ned til 15 graders frost medio december.

S17 Forbrug pr m2: Gennemsnitsforbruget i boliger har veeret 84,1 kWh/m?2, meget lavere end i
2021. lgen ma det tilskrives der varmere vejr samt at forbrugerne har sparet pa varmen.

Da returtemperaturen i nettet er vigtigt for effektiviteten i vores produktion, har vi fokus pa denne.
Det betyder, at vi tager kontakt til de forbrugere, som har den darligste afkeling, for at se pa
hvorledes den kan forbedres. Vi patenker pa et senere tidspunkt at indfgre afkalingstariffer, sa
energieffektiviteten i det enkelte hus og i vores produktion gges. Derfor en opfordring til at se pa
jeres individuelle afkaling.

S18 eForsyning: Som tidligere vil vi ogsa gerne igen komme med en opfordring til at bruge
”eForsyning”. Det er en App, hvor | kan falge med i jeres forbrug, temperaturer, afkgling og ikke
mindst jeres varmeregning. | kan lgbende hen over aret se estimatet af jeres arlige varmeregning via
App’en. Hvis | endnu ikke har denne pa jeres smartphone, kan vi opfordre jer til at downloade
App’en eForsyning og med det samme fi adgang til jeres forbrug og data.

Man kan ogsa finde en film pa vores hjemmeside, som beskriver, hvordan eForsyning fungerer. Se
under "Gode rad”. Her findes ogsa andre nyttige sma filmklip, hvor man kan se, hvordan man kan
optimere sit varmeforbrug.
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Ledningsnet renovering og vandtab
S20 Ledningsrenovering: | varmearet har vi ikke foretaget nogen ledningsrenovering.

S21 Vandtab: Vandtabet har ligget pa et acceptabelt niveau det meste af aret. Vi har dog haft 3
brud pa ledningsnettet, som er udbedret. Det har veeret pa Hybenvej, pa Mastruphgj og pa
Sgndervang.

Som altid opfordrer vi til, at | lgbende registrerer jeres forbrug mindst 1 gang pr. maned, sa | fanger
for stort forbrug eller uteetheder i jeres husinstallation. Skulle i ikke selv fange et overforbrug, vil vi
fange hgijt forbrug pa grund af uteetheder, da vi har installeret leekageovervagning og derved kan
advisere forbrugerne om uteetheder i installationen.

Nye forsyningsomrader boliger, gaskonvertering i Buderupholm samt erhverv

S23+24 Stgvring Adale: | Stavring Adale er 2 nye starre udstykningsomrader kaldet llderen og
Reeven blevet forsynet med hovedledninger. Raven bliver dog ferst feerdig i indevaerende ar.
Ilderen er et stgrre omrade med 270 reekkehuse og boliger. Reeven omfatter 68 boliger. | forbindelse
med Ilderen, udstykkes ogsa senere Skovmaren med 59 boliger.

S25 Centergrunden: Ligeledes er man startet byggeriet af nyt sundhedshus pa Centergrunden.

S26 Buderupholm: Vi har i 2021 og 2022 arbejdet med gaskonverteringsprojektet i Buderupholm,
som er et delvist naturgasfyret omrade. | efteraret 2021 havde vi salgsprocessen karende med en
’salgsskurvogn” i omradet og haft mange besgg og samtaler med beboerne i omradet, ligesom der
er givet mange tilbud. Projektet igangsattelse var afhangigt af en tilslutning pa min. 30 forbrugere.
| farste omgang var der ikke tilslutning nok. Efter nogen tid og efter gnsker fra flere i omradet,
holdt vi endnu et informationsmgade og efter yderligere dialog i omradet, fik vi tilsagn om 38 nye
forbrugere, som gerne vil med pa fjernvarme, hvorfor projektet er blevet sat i gang. Der var
mulighed for at ansege om tilskud fra ”Fjernvarmepuljen” og vi fik bevilliget ca. 1 mio. til
projektet. Da ikke alle er med, far vi ca. kr. 600.000,- i tilskud. Forsyningsledningen til omradet kan
deles med den nye udstykning, der snart kommer pa Bundgardsminde. Gravearbejde starter her i
foraret.

S27 Gasforsynede omrader: Regeringens besluttede i foraret 2022, at fremme
fjernvarmeudrulningen, hvilket betad, at kommunerne i Danmark med gasforsynede omrader blev
palagt, at udarbejde og godkende varmeplaner inden udgangen af 2022. Ligeledes skulle alle
ejendomsejere med gas og oliefyr inden udgangen af 2022 have besked om, hvornar de kunne fa
fjernvarme. Omraderne bliver delt op i gren, gul og red. Gren for fjernvarme, gul for undersgges
neermere og rgd for ingen fjernvarme lige nu.

S28 Gasforsynede omrader: Dette arbejde blev ogsa igangsat af Rebild kommune og derfor har vi |
samarbejde med kommunen arbejdet intenst pa dette, hvilket har kraevet mange ressourcer.
Omraderne er dem | ser pa illustrationen.

Industrien i Juelstrupparken og gst for Hobrovej, har vi haft dialogmgder med og udarbejdet priser
pa at leegge forsyningsledninger og stik ind. Der har dog ikke veret tilslutning nok hertil. Det
skyldes i serdeleshed, at timingen er meget darligt. Priserne pa fjernvarmerar og entreprengrarbejde
er historisk hgj lige nu. Samtidigt er gas- og elpriserne ogsa faldet, hvorfor gkonomien i projektet i
gjeblikket ikke er optimal for industrien. Dette manster ser vi ogsa andre steder i Danmark lige nu.
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Der er ogsa dialog omkring Sgrup og omradet i Stgvring Nord, som vi skal have en beslutning pa
her i 2023.

S29 Nye projektforslag: Ser vi pa kommende nye omrader, er der udarbejdet projektforslag til
Bundgaardsminde omradet, som ligger syd for Buderupholmsvej. Her er der tale om et nyt
friplejehjem, en bgrnehave, samt boliger.

Masterplan og ny produktion

S31 Produktion: Da byen er i konstant udvikling og i serdeleshed med energiprisernes variation i
den seneste tid, er det vigtigt, at vi har en langsigtet planleegning, bade pa produktionsbehov samt
ledningsnettets udbygning. Derfor har vi med jeevne mellemrum gennem arene udarbejdet en
masterplan, med baggrund i oplysninger fra kommunen om deres fremtidige udstyknings- og
bebyggelsesplaner pasat estimerede arstal, saledes at vi kan planlaegge herefter. Som eksempel
arbejder vi stadigveek efter Stavring Adals planen, hvilken dog tidsmaessigt er fremskudt med mere
end 20 ar grundet byens hurtige udvikling i omradet. Men omfang er stadigveek ca. det samme, sa
det er kun et spargsmal om hvor hurtigt, vi falger planen.

En tilsvarende plan arbejdede vi med i 2021 og den var feerdig i september 2021. Planen raekker
frem til 2055 og selvfalgelig vil den ikke passe ngjagtig, men skal rettes til hen ad vejen. Ligeledes
skal vores investeringer tilpasses udbygningstakten.

S32 Omrader: Som | kan se pa illustrationen, er planen forholdsvis detaljeret opdelt i omrader og
med estimerede arstal sat pa. Og pa neeste illustration kan vi se varmeproduktionsbehovet.

S33 Effektbehov: | planen, er der ogsa set pa produktionsdelen. Produktionsmuligheder der er blevet
afdaekket er Biomasse, Solvarme, Overskudsvarme, Varmepumpe, Elkedel, fornyelse af
Gasmotorerne samt udbygning med endnu en akkumuleringstank. Derudover har vi efterfglgende
det pa Solceller og vindmgllestrgm. Det har fart til falgende beslutninger.

S34 Elkedel: Projekt pa en 10MW Elkedel er sat i gang og kontrakten blev underskrevet i november
2022. Elkedlen vil sta klar til produktion i august maned i ar. Bevaeggrunden for en Elkedel er, at vi
kan anvende denne til at producere i reservemarkedet og producere varme, nar strammen i dette
marked er billig. Ligeledes kan vi booste Varmepumpens fremlgh om vinteren, nar der er behov for
det. Derved fortreenger vi naturgas samt CO2 kvoter. Samtidig vil den have en vigtig betydning for
spids- og reservelast i vintersituationen.

S35 Akku. tank: Projekt pa en ny akkumuleringstank er sat i gang og kontrakten blev underskrevet i
december 2022. Projektet forventes feerdig i februar maned 2024. Tanken bliver pa samme starrelse,
som den eksisterende, vi har i dag. Nuvaerende akkumuleringstank er fra 1994 og har en starrelse,
som ikke er tidssvarende i dag til byen og produktionens starrelse og det fluktuerende
energimarked, som vi producerer i. Det er vigtigt, at vi har lagerplads, sa vi kan producere og lagre
varmen, nar den er billig. Derved kan vi optimere vores drift og produktionspris pa varmen. Dette er
begrundelsen for beslutningen om at bygge en ekstra akkumuleringstank.

S36 Varmepumpe: Naste udbygningstrin er udbygning af Varmepumpeanlagget, da denne har den
billigste produktionspris og samtidig fortreenger gas og CO: kvoter. Vi har ivaerksat udbud pa et ca.
3MW anlag, som skal indbygges i nuvaerende bygning og kelegard. Der er ansggt midler fra
Energistyrelsen og der er bevilliget 4,25 mio. til projektet. Vi har endnu ikke en fastlagt tidsplan,
men forventer projektet feerdigt i efteraret 2024.
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Solvarme har vi ogsa set pa. Det kan under normale omstandigheder ikke konkurrere med
Varmepumpen og sa er et sadant anleeg meget investeringstungt i forhold til, at det kun giver 15%-
20% af den samlede varmeproduktion. Investeringsniveau vil vere ca. 60 mio. Samtidig vil
solvarmen konkurrere med Varmepumpen om sommeren og produktionsprisen vil under normale
omstendigheder vere hgjere end pa Varmepumpen.

Overskudsvarme har vi set pa for ca. 4 ar siden og den eneste mulighed her i byen var Minkfoder
produktionen. Heldigvis gik vi ikke ind i den investering, da produktionen er lukket efter
nedlukningen af mink i Danmark.

S37 Gasmotorer: Gasmotorerne er ved at veere udtjente efter 60.000 timer, hvorfor vi pataenker at
udskifte dem naeste ar. Baggrunden herfor er, at det har vist sig, at det er vigtigt at have forskellige
typer produktionsanlag. | et turbulent energimarked er de nyttige at have, da vi jo s&lger strem i
reservemarkedet med god indtjening. 1 2022 producerede de i perioder billigere varme end
varmepumpeanlagget, grundet de hgje elpriser. Behovet for kraftvarmeenheder, der kan veere med
til at stabilisere elnettet fremover, vil stadigveek veere tilstede og el-salgsprisen vil afspejle dette.
Ligeledes har vi brug for dem i vinterperioden, hvor det er behov for megen produktion.

S38 Biogas: Samtidigt er der en stadig stigende andel af grgn Biogas i vores gasnet. Med udgangen
af 2022 var andelen 34% og man regner med, at andelen vil blive op mod 100% i perioden 2027-
2030.

Mulige fremtidige produktionsmuligheder:

S40 Solceller: For at gare produktionen mindre afhangig af elpriserne, ser vi ogsa pa mulighederne
for at etablere et starre solcelleanlzeg samt gkonomien heri. En forundersggelse er igangsat og
resultatet heraf er klar senere pa foraret. El herfra skal i sa fald anvendes til de eldrevne
Varmepumper og Elkedlen.

Skulle dette projekt blive aktuelt, vil det indbefatte kgb af jord og da der er et kompliceret regelsaet
for etablering, har det dog en tidshorisont pa nogle ar.

S41 Vindmgller: Vindmellestrem har jo ogsa veeret oppe at vende i medierne. Vi har haft kontakt
til et vindmgllefirma, som igennem nogen tid, har arbejdet med et projekt i vores nseromradet. Dette
projekt bliver dog ikke realiseret her og nu, da lodsejere ikke gnsker at selge eller deltage i dette.
Og bare gare som Hvide Sande er ikke en mulighed, da det var helt andre forudsetninger, der
gjorde sig gaeldende i deres projekt. Ligeledes har vi en lovgivning, der som den ser ud lige nu, ikke
giver os mulighed herfor. Om det &ndrer sig, er endnu uvist.

S42 Aalborg: For at undersgge alle muligheder, har vi endnu engang veeret i dialog med Aalborg
Forsyning, for at afdeekke muligheden for et samarbejde. De har en bestemt model, som de beregner
efter. Farst en fase 1, hvor de beregner et ca. varmetilleeg over 20 ar, for at komme med.
Varmetillaegget skal tilleegges deres varmepris, som ogsa vil variere efter energipriserne. Hvis vi
synes, at det er interessant at ga videre med, vil vi ga til Fase 2, hvor undersggelserne gar mere i
dybden med alder pa ledningsnet, produktionsudstyr og geld, for sa at komme med et reelt tilbud pa
et konkret varmetilleeg, der som sagt skal betales i 20 ar. Efterfalgende vil deres model veere, at de
overtager alle aktiver i Stavring Kraftvarmeverk, for at blive ejet og styret af Aalborg Forsyning.
Det er for tidligt at kunne sige noget neermere om dette, da vi kun er i Fase 1 for gjeblikket.

Alt i alt er beslutningerne pa produktionssiden ikke nemme i gjeblikket, da markedet er meget
usikkert. Ud over de allerede igangsatte og vedtagne projekter, venter vi med at tage yderligere
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beslutninger. Der ser ud til at der igen er ro pa energimarkedet, om end niveauet er lidt hgjere end
tidligere. Vi fglger naturligvis tingene meget ngje, prever at planlaegge langsigtet. Det er
selvfalgelig vores ambition, altid at have en sa lav varmepris som muligt. Vi har i mange ar haft en
lav varmepris her i Stavring ift. det generelle niveau i Danmark.

Vi forventer, at vi kan melde en nedszttelse af prisen ud i maj eller juni maned for resten af aret,
hvis energipriserne ellers holder sig i ro.

Stevring Kraftvarmeveaerk a.m.b.a.

Bankforbindelse:

S44 Spar Nord: Vi har igennem mange ar anvendt Sparekassen Danmark som vores
bankforbindelse og har veeret meget tilfredse med det. Men som med andre opgaver, sa har vi
undersggt markedet, hvilket har resulteret i, at vi har skiftet bank i oktober maned til Spar Nord, da
vi kunne fa bedre betingelser.

Afslutning
S45 Verket: Til slut vil jeg gerne sige stor tak til vaerkets personale. 2022 har veret et af de mest

udfordrende ar nogensinde, som vi har veret igennem. Energiprisernes udsving og handtering af
dette, undersggelser til kommunens varmeplan, gaskonvertering i Buderupholm, nye udstykninger
samt investering i nyt produktionsudstyr, har fyldt rigtigt meget.

Jeg vil ogsa gerne rette en stor tak til bestyrelsen, for det gode samarbejde i det forlgbne ar. Det har
veeret et travlt ar, med mange vigtige beslutninger og med fokus pa de udfordringer, der i gjeblikket
er, bade med den stadige udvikling i byen, men ikke mindst energiprisernes himmelflugt.

Saren Kjeer
Bestyrelsen
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